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PREFEITURA MUNICIPAL DE INDIANOPOLIS

CEP 38490-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
GABINETE DO PREFEITO
Praga Urias José da Silva, n.° 42
(34)3245-1749- e-mail: pm'indianopolis@com4.com.br

MENSAGEM N.° 6, DE 2007.

Excelentissimo Senhor Presidente da Camara Municipal,
Senhores vereadores,

Encaminhamos a essa Casa de Leis, para apr,,g&i‘ggio, o Projeto de Lei, que
“Dispde sobre a metodologia e 05 procedimentos da Avaliatdo de Desempenho Individual
dos servidores publicos em exercicio na Secretaria de Educagdo de Indiandpolis e da Qutras

Providéncias”.

Com o projeto em pauta estamos dando inicio ao processo de elabora¢ao e
implantagdo de um novo processo de avaliagdo individual do desempenho dos servidores
publicos em exercicio na Secretaria de Educagio de Indianopolis.

O objetivo principal deste projeto € favorecer o pleno desenvolvimento das
capacidades de cada um dos servidores da Secretaria de Educagdo de Indiandpolis, a melhoria
das condigdes de trabalho e de valorizagdo do trabalho individual.

Por tudo isso e certo da importancia deste projeto de Lei, para avaliagdo
individual do desempenho dos servidores piblicos em exercicio na Secretaria de Educagdo de
Indianépolis, solicito que o mesmo seja apreciado por essa Casa Legislativa e na
oportunidade, reitero os meus protestos de admiracdo e aprego aos dignos componentes dessa
Camara Municipal.

Prefeitura Municipal de Indianépolis-MG, 1° de margo de 2007.

RENES JOSE BORGES PEREIRA
Prefeito Municipal

CAMARE MUNICIPAL INDIANOPOLIS - M6 _
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PROJETO DE LEIN.°_105 /2007.

Dispde  sobre a  metodologia e  0s
procedimentos da Avaliagdo de Desempenho
Individual dos servidores publicos em
exercicio na Secretaria de Educagdo de
Indiandpolis e da outras providéncias.

A Camara Municipal de Indianopolis, Estado de Minas Gerais, aprova e eu,
Prefeito Municipal, sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei define a metodologia e os procedimentos a serem utilizados
na Avaliagdo de Desempenho Individual dos servidores publicos em exercicio na Secretaria
Municipal de Educagao.

§ 1° A Avaliagdo de Desempenho Individual, de que trata esta Lei, sera
aplicada aos servidores estaveis ocupantes de cargo de provimento efetivo.

§ 2° Nao sera submetido a Avaliagdo de Desempenho Individual de que trata
esta Lei o servidor ocupante, exclusivamente, de cargo de provimento em comissao.

§ 3° O servidor efetivo que estiver exercendo cargo de provimento em
comissdo ou fungdo gratificada sera submetido a Avaliagdo de Desempenho Individual,
observado o seguinte:

I - o servidor de que trata este artigo que obtiver em sua Avaliagio de
Desempenho Individual conceito de desempenho insatisfatorio sera exonerado do respectivo
cargo comissionado ou dispensado da respectiva fungdo gratificada, devera reassumir o
exercicio de seu cargo de provimento efetivo e nio podera ser nomeado ou designado para
exercer qualquer cargo de provimento em comissdo ou fungio gratificada nos Orgdos e
Entidades da Administragdo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo
Municipal durante um periodo avaliatério e enquanto ndo obtiver conceito de desempenho
"bom" ou "excelente" em seu cargo de provimento efetivo;

I - o conceito insatisfatorio obtido em Avaliagdo de Desempenho Individual
do servidor de que trata este artigo ndo sera considerado para a aplicagio da pena de demissio

do servidor ocupante de cargo de provimento efetivo e da dispensa do detentor de fungdo
publica.

Art. 2° A Avaliacdo de Desempenho Individual tem como objetivos:

I - valorizar e reconhecer o desempenho eficiente do servidor:

II' - aferir o desempenho do servidor no exercicio do cargo ocupado ou da
fungdo exercida;

III - identificar necessidades de capacitagio do servidor;

IV - fornecer subsidios a gestdo da politica de recursos humanos:
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V - aprimorar o desempenho do servidor e dg Sistema E§tadual de Edu(iagio;

VI - possibilitar o estreitamento das relagdes interpessoais € a coOperagao dos
servidores entre si e com suas chefias; .

VII- promover a adequago funcional do servidor, .

VIII- contribuir para o crescimento profissional do servidor e para o
desenvolvimento de novas habilidades; e -

IX - contribuir para a implementagdo do principio da eficiéncia na
Administragio Publica do Poder Executivo Estadual, para a melhoria da prestagdo do servigo
publico e, em especial, da qualidade da educag@o escolar.

Art. 3° O resultado aferido na Avaliagdo de Desempenho Individual sera
utilizado: i

Paragrafo unico. Como requisito necessario para concessao de progressdo, na
respectiva carreira, do servidor publico estavel ocupante de cargo de provimento efetivo.

Art. 4° A Avaliacdo de Desempenho Individual obedecera aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, contraditorio e ampla defesa,
devendo observar os seguintes critérios:

I - qualidade do trabalho - grau de exatiddo, corregdo e clareza dos trabalhos
executados;

Il - produtividlade no trabalho - volume de trabalho executado em
determinado espago de tempo;

III - iniciativa - comportamento proativo no ambito de atuag@o, buscando
garantir eficiéncia e eficacia na execug@o dos trabalhos;

IV - presteza - disposicdo para agir prontamente no cumprimento das
atividades de trabalho;

V - aproveitamento em programas de capacitagdo - aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos em atividades de capacitagdo na realizacdo dos trabalhos;

VI - assiduidade - comparecimento regular e permanéncia no local de
trabalho;

VII - pontualidade - observancia do horario de trabalho e cumprimento da
carga horaria definida para o cargo ocupado;

VIII- administragdo do tempo e tempestividade - capacidade de cumprir as
demandas de trabalho dentro dos prazos previamente estabelecidos;

IX - uso adequado dos equipamentos e instalagdes de servigo - cuidado e zelo
na utilizagdo e conservagdo dos equipamentos e instalagdes no exercicio das atividades e
tarefas;

X - aproveitamento dos recursos e racionalizagdo de processos — melhor
utilizagao dos recursos disponiveis, visando a melhoria dos fluxos dos processos de trabalho e
a consecucdo de resultados eficientes: e

XI - capacidade de trabalho em equipe - capacidade de desenvolver as

atividades e tarefas em equipe, valorizando o trabalho em conjunto na busca de resultados
comuns.
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§ 1° Os critérios estabelecidos nos incisos VI, VII, IX e XI deste artigo
corresponderdo a cinco por cento da pontuagdo maxima da Avaliagio de Desempenho
Individual, totalizando vinte por cento.

§2° Os critérios estabelecidos nos incisos VIII e X deste artigo
corresponderio a dez por cento da pontuagdo maxima da Avaliagdo de Desempenho

Individual, totalizando vinte por cento.

Art. 5° A pontuagio maxima que o servidor podera obter na Avaliagdo de
Desempenho Individual é de cem pontos, correspondentes ao somatério dos pontos
distribuidos a cada critério da seguinte maneira:

I - qualidade do trabalho: quarenta pontos, cujo resultado ¢ obtido pela soma
dos pontos recebidos nos respectivos descritores multiplicada pelo peso 2,50;

Il - produtividade no trabalho: nove pontos, cujo resultado € obtido pela
soma dos pontos recebidos nos respectivos descritores multiplicada pelo peso 0,75,

III - iniciativa: oito pontos, cujo resultado é obtido pela soma dos pontos
recebidos nos respectivos descritores multiplicada pelo peso 1,00;

IV - presteza: nove pontos, cujo resultado é obtido pela soma dos pontos
recebidos nos respectivos descritores multiplicada pelo peso 0,75;

V - aproveitamento em programas de capacitagdo: seis pontos, cujo resultado
é obtido pela soma dos pontos recebidos nos respectivos descritores multiplicada pelo peso
0,75;

VI - assiduidade: seis pontos, cujo resultado € obtido pela soma dos pontos
recebidos no respectivo descritor multiplicada pelo peso 1,50;

VII- pontualidade: seis pontos, cujo resultado € obtido pela soma dos pontos
recebidos no respectivo descritor multiplicada pelo peso 1,50;

VIII- administragdo do tempo e tempestividade: quatro pontos, cujo resultado €
obtido pela soma dos pontos recebidos nos respectivos descritores multiplicada pelo peso
0,50;

IX - uso adequado dos equipamentos e instalagdes de servigo: seis pontos,
cujo resultado ¢ obtido pela soma dos pontos recebidos nos respectivos descritores
multiplicada pelo peso 0,75;

X - aproveitamento dos recursos e racionalizagdo de processos: dois pontos,
cujo resultado € obtido pela soma dos pontos recebidos nos respectivos descritores
multiplicada pelo peso 0,25; e

XI - capacidade de trabalho em equipe: quatro pontos, cujo resultado € obtido
pela soma dos pontos recebidos nos respectivos descritores multiplicada pelo peso 0,25.

Art. 6° O registro do desempenho sera efetuado, considerando as seguintes
diretrizes:

I - cada critério € subdividido em descritores, valorizados em uma escala de
1 a 4 pontos;

II - os pontos de cada descritor sao resultantes da média aritmética dos
pontos dados por cada um dos membros da Comissdo de Avaliagio;

IIT - os pontos de cada critério sdo resultantes da soma dos pontos dos
respectivos descritores multiplicada pelo peso estabelecido para o critério;
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IV - apontuagdo final da Avaliagdo de Desempenho Individual seré resultante
do somatorio dos pontos obtidos pelo servidor em todos os critérios de avaliagao;
V - n3o ser permitido, em nenhum momento do processo, 0 arredondamento

dos pontos obtidos.

Art. 7° Na Avaliagio de Desempenho Individual serdo adotados, de acordo
com a pontuagdo obtida pelo servidor, os seguintes conceitos:

I - excelente - igual ou superior a noventa pontos;
Il - bom - igual ou superior a setenta pontos € inferior a noventa pontos;
III - regular - igual ou superior a cingiienta pontos e inferior a setenta pontos;

ou
IV - insatisfatorio - inferior a cinquienta pontos.

Paragrafo nico. Os conceitos constantes dos incisos I e II sdo considerados
satisfatorios para fins de desenvolvimento na respectiva carreira do servidor publico estavel
ocupante de cargo de provimento efetivo.

Art. 8°. Cabera ao Secretario Municipal de Educagdo instituir em cada periodo
avaliatorio, as seguintes comissoes:

I - Comissdo de Avaliagdo por escola; e
II - Comissdo Geral de Recursos.

§ 1° O servidor ndo podera ser, a0 mesmo tempo, membro da Comissdo de
Avaliagdo e da Comissao de Recursos.

§ 2° Sdo requisitos necessarios ao servidor integrante das Comissdes de
Avaliag@o ou de Recursos:

I - ser efetivo,
Il - possuir conduta profissional ilibada e bom relacionamento interpessoal,

I - ndo ter sido punido, nos ultimos cinco anos, nos termos da Legislagdo
Estatutaria Vigente.

§ 3° Os trabalhos das Comissdes serdo realizados com a presenca da maioria
absoluta de seus membros.

§ 4° O membro de Comissdo de Avaliagdo e de Recursos que ndo cumprir 0s
prazos estabelecidos nesta Lei, ou atuar irregular ou ilegalmente em suas atribuigdes, podera
sofrer penas disciplinares previstas nas normas estatutarias vigentes.

Art. 9° A Comissdo de Avalia¢do, composta por trés servidores efetivos, tera
dentre seus membros:

I - obrigatoriamente, a chefia imediata do servidor avaliado, que a presidira;
I - dois membros eleitos pelos servidores; e
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Art. 10. A Comissio de Recursos, composta por trés servidores, tera entre
seus membros:

I - dois membros eleitos pelos servidores das escolas municipais,
II - um indicado pelo Secretario Municipal de Educagéo.

Paragrafo unico. A Comissdo de Recurso devera possuir trés mfembros cujp
nivel de escolaridade exigido para o nivel da carreira em que estiverem' posncmn'ados seja
igual ou superior ao exigido para o nivel da carreira em que o servidor avalla'cl(? esta
posicionado, sendo que, todos deverdo contar com, no minimo, trés anos de exercicio em
cargo efetivo no Municipio.

Art. 11. O Processo de Avaliagdo de Desempenho Individual, que tera como
parametro as atribuigdes do cargo ocupado ou fungdo publica exercida pelo servidor.

Art. 12. O processo de Avaliagdo de Desempenho Individual podera ser
acompanhado, mediante solicitagdo do servidor avaliado, por:

I - um representante da Camara Municipal, que devera ser membro de
sindicato dos servidores publicos do Estado ou membro de sindicato de determinada categoria
profissional, legalmente constituido ha pelo menos um ano, ao qual o servidor avaliado seja
filiado; ou

II - um representante dos servidores que devera ser membro de associagdo a
qual o servidor seja filiado, legalmente constituida ha pelo menos um ano, para representar
integrantes de uma mesma carreira ou servidores do mesmo 6rgéo ou entidade.

Paragrafo tnico. No caso do ndo comparecimento do representante do
sindicato ou da associagdo, os trabalhos deverdo prosseguir sem sua presenga, de acordo com
o prazo estabelecido.

Art. 13. O resultado constante do Termo Final de Avaliagdo devera ser
informado, pela Comissdo de Avaliagdo, ao servidor avaliado, no prazo méaximo de 10 (dez)
dias.

Paragrafo unico. Apds a notificagdo do servidor, o termo final de avaliagdo
devera ser encaminhado a autoridade homologadora por meio da Relagdo dos Resultados da
Avaliagio de Desempenho Individual, para homologag@o, preparagdo e publicagdo do ato.

Art. 14. A avaliagio sera homologada pela autoridade imediatamente superior

ao chefe imediato do servidor no prazo de maximo de 10 (dez) dias e tera como instancia de
homologag@o méaxima o Secretario Municipal de Educagao.

. Art. 15. Do resultado da Avaliagdo de Desempenho Individual cabera pedido
de reconsideragdo a autoridade homologadora, no prazo maximo de dez dias contados a partir
da notificagdo do servidor do ato de homologagéao.
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§ 1° Cabera & autoridade homologadora julgar o pedido de reconsideragao no
prazo maximo de dez dias contados da data de seu recebimento.

§2° Para fins de analise do pedido de reconsideragdo, a autoridade
homologadora utilizara os elementos € as provas constantes do processo de avaliagdo, bem
como o parecer a ser elaborado pela Comissdo de Avaliagao.

Art. 16. Contra a decisdo que ndo conhecer ou julgar improcedente o pedido
de reconsideracdo, cabera, no prazo de dez dias contados da notificagdo desta decisdo, recurso
hierarquico com efeito suspensivo, em caso de irregularidade ou ilegalidade do processo de
avaliagdo, a Comissdo de Recursos que decidira no prazo maximo de vinte dias e sera, nesta
matéria, a Gltima instdncia em via administrativa.

Art. 17. O pedido de reconsideragdo e 0O recurso hierarquico deverdo ser
analisados e julgados imparcialmente e somente poderdo ser interpostos pelo servidor
avaliado uma tinica vez em cada periodo avaliatorio.

Art. 18. E direito do servidor avaliado:

I - ter conhecimento prévio das normas, dos critérios e dos conceitos a
serem utilizados na Avaliagdo de Desempenho Individual,

II - ser notificado do inicio do seu periodo avaliatorio pela chefia imediata;

Il - acompanhar todos os atos de instrugdo do processo que tenham por
objeto a avaliagdo de seu desempenho;

IV - manifestar-se, em formulario proprio, sobre as condigdes de trabalho que
lhe sdo oferecidas;

V - solicitar o acompanhamento do seu processo de avaliagdo, no momento
da entrevista de avaliagdo e do registro do desempenho do servidor no Termo Final de
Avaliagdo, por um representante da CAmara Municipal ou de associagdo, se julgar necessario,

VI - ser entrevistado pela Comissdo de Avaliagdo antes do registro do seu
desempenho no Termo Final de Avaliagao;

VII- ser notificado do resultado de cada uma de suas avaliagdes e, quando for
o caso, das demais decisdes relativas ao pedido de reconsideragdo, ao recurso hierarquico e ao
ato de demissdo e dispensa;

VIII- consultar, a qualquer tempo, todos os documentos que compdem o seu
processo de Avaliagdo de Desempenho Individual,

IX - interpor pedido de reconsideragdo a autoridade que homologou sua
avaliag@o;

X - recorrer do resultado do pedido de reconsideragdo, mediante recurso
hierarquico,

_ XI - ter consideradas e atendidas as necessidades de capacitacio e
treinamento, quando do desempenho insatisfatorio, se houver disponibilidade or¢gamentaria e
financeira para implementag@o de tais atividades;

XII- ter consideradas e priorizadas as necessidades de capacitagdio e
treinamento, quando do desempenho regular, se houver disponibilidade or¢amentaria e
financeira para implementagao de tais atividades.
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Art. 19. Cabera pena de demissao ao detentor de cargo de provimento efetivo
ou dispensa da fungdo publica ao servidor que receber na Avaliagdo de Desempenho

Individual:

I - dois conceitos sucessivos de desempenho insatisfatorio;
II - trés conceitos interpolados de desempenho insatisfatorio em  cinco

avaliagdes consecutivas; ou
Il - quatro conceitos interpolados de desempenho insatisfatorio em dez

avaliagdes consecutivas.

Art. 20. Antes da aplicagdo da pena de demissdo ou da dispensa, o Secretario
de Educagio determinara a instauragao do processo administrativo por comissdo instituida nos
termos das normas estatutarias vigentes, para efetuar a apuragao.

Art. 21. Os anexos constantes desta Lei, passam a fazer parte integrante da
mesma, e elencam os critérios da avaliacdo de desempenho funcional, nos termos desta Lei.

Art 22. Os casos omissos serdo decididos em conjunto pela Secretaria
Municipal de Educagao.

Art. 23. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Prefeitura Municipal de Indianopolis-MG, 1° de margo de 2007.

RE JOSE BORGES PEREIRA
Prefeito Municipal

Aprovadoem 4/ | © 1O
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Prefeitura Municipal de Indianépolis
Estado Minas Gerais
AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
TERMO FINAL DE AVALIACAO

N° de Folhas:

Data da Emissé&o:

INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

Critério

tens de Descrigdo do Desempenho ou Comportamento

Pontos
Atribuidos

Pesos

Total de
Pontos por
Critério

| - qualidade do trabalho:

grau de exatidao, correg@o e clareza dos
trabalhos executados

Seu trabalho é de dificil entendimento, apresentando erros e
incorregdes constantemente, mesmo sob orientagao

Seu trabalho é de entendimento razoavel, eventualmente
apresenta erros e incorregoes, sendo necessario orientagdes para
corrigi-los.

OO | BWN =

Seu trabalho & de facil entendimento, raramente apresenta erros e
incorregbes e quase nunca precisa de orientagbes para serem
corrigidos.

Seu trabalho é de excelente entendimento, ndo apresenta erros
nem incorregées e n&o ha necessidade de orientagdes.

|l - produtividade no trabalho:

volume de trabalho executado em
determinado espago de tempo.

Raramente executa seu trabalho dentro dos prazos estabelecidos,
prejudicando o seu andamento. N&o sabe lidar com o aumento
inesperado do volume de trabalho.

rwN=2fg0| o~

Tem dificuldade de executar seu trabalho dentro dos prazos
estabelecidos, as vezes prejudicando o seu andamento. Um
aumento inesperado do volume de trabalho compromete sua
produtividade.

(o6 ]

Frequentemente consegue executar seu trabalho dentro dos
prazos estabelecidos. Procura reorganizar o seu tempo para
atender ao aumento inesperado do volume de trabalho.

E altamente produtivo, apresentando uma excelente capacidade
para execugao e conclus&o de trabalhos, mesmo que haja aumento
inesperado do volume de trabalho.

1,0

11l - iniciativa:

comportamento empreendedor no ambito
de atuagao, buscando garantir a eficiéncia e
eficécia na execugdo dos trabalhos.

Tem dificuldade de resolver as situagées simples da sua rotina de
trabalho, dependendo constantemente de orientagdes para
solucioné-las. Na&o apresenta alternativas para solucionar
problemas ou situagdes inesperados.

HWN 2

Busca solucionar apenas situagbes simples da sua rotina de
trabalho, dependendo de orientagdes de como enfrentar as
situagdes mais complexas. Raramente apresenta alternativas para
solucionar problemas ou situagdes inesperados.

oD,

|dentifica e resolve com facilidade situagées da rotina de seu
trabalho, simples ou complexas. Frequentemente apresenta
alternativas para solucionar problemas ou situagdes inesperados.

™~

E seguro e dindmico na forma como enfrenta e sofuciona as
situagdes simples e complexas da sua rotina de trabalho. Sempre
apresenta idéias e solugdes alternativas aos mais diversos
problemas ou situagdes inesperados.

-
o©

1,0

|V - presteza:

disposi¢éo para agir prontamente no
cumprimento das demandas de trabalho.

Nao demonstra disposigdo para executar os trabalhos

prontamente, e ndo apresenta justificativa pfausivel.

Raramente demonstra disposigdo para executar os trabalhos
prontamente.

Frequentemente tem disposigdo para executar os trabalhos de
imediato

Estéd sempre pronto e disposto a executar imediatamente o trabalho
que lhe foi confiado, mostrando-se sempre interessado.

1,0

V - aproveitamento em programa de
capacitagao:

aplicagao dos conhecimentos adquiridos em
atividades de capacitagdo na realizagao dos
trabalhos.

Nao procura aplicar os conhecimentos adquiridos em atividades de
capacitagao na execugao dos trabalhos.

Raramente aplica os conhecimentos adquiridos em programas de
capacitagdo na execugao dos trabalhos.

Frequentemente aplica os conhecimentos adquiridos nos
programas de capacitagéo na execug&o dos trabalhos.

oN|loo|lrwnafgdojloN|loa|swn s

1,0
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Sempre aplica 0s conhecimentos adquiridos nos Cursos de
capacitagao, agregando novos conhecimentos que aumentem a
qualidade e a agilidade na execugao dos trabalhos.

V| - assiduidade:

comparecimento regular e permanéncia no
local de trabalho.

Falta e ausenta-se constantemente do local de trabalho, sem
apresentar justificativa, nao sendo possivel contar com sua
contribuig8o para a realizagao das atividades.

Algumas vezes falta e se ausenta do local de trat_;alho, sem
apresentar justificativa, dificuftando a realizagdo das atividades.

Quase nunca falta e € encontrado regularmente no local de
trabalho para realizagéo das atividades.

Nao falta e estd sempre presente no local de trabalho para a
realizag&o das atividades.

1,0

VIl - pontualidade:

observancia do horario de trabalho e
cumprimento da carga horéria definida para
o cargo ocupado.

Descumpre constantemente o horario de trabalho e a carga horaria
definida para o cargo que ocupa. Quase sempre registra atrasos e
saidas antecipadas.

Tem dificuldades para cumprir o horario de trabalho e a carga
horaria definida para o cargo que ocupa. Registra atrasos e saidas
antecipadas com certa frequéncia.

oo [pwvaldo|loNoa|srwn=

Quase sempre cumpre o horério de trabalho e a carga horaria
definida para o cargo que ocupa. Registra alguns atrasos ou saldas
antecipadas.

o~

Cumpre rigorosamente o horario de trabalho e a carga horaria
definida para o cargo que ocupa. Nao registra atrasos nem saidas
antecipadas.

-
o
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VIl - administragéo do tempo e
tempestividade:

capacidade de cumprir as demandas de
trabalho dentro dos prazos previamente
estabelecidos.

Na&o consegue organizar e dividir seu tempo de trabalho,
descumprindo os prazos estabelecidos para a realizagdo de suas
atividades.

Nao tem grande habilidade para organizar e dividir adequadamente
seu tempo de trabalho, descumprindo frequentemente os prazos
estabelecidos para a realizagdo de suas atividades.

DO | BWN >

Organiza e divide bem o seu tempo de trabalho, raramente
descumprindo os prazos estabelecidos para a realizagao de suas
atividades.

@™~

E extremamente habilidoso para organizar e dividir adequadamente
seu tempo de trabalho, sempre cumprindo os prazos estabelecidos
para a realizag&o de suas atividades.

-
o
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IX - uso adequado dos equipamentos e
instalagdes de servigo:

cuidado e zelo na utilizagéo e conservagao
dos equipamentos e instalagdes no
exercicio das atividades e tarefas.

N&o é cuidadoso com os equipamentos e instalagbes, utilizando-os
de forma inadequada e danificando-os. E sempre cobrado em
relagéo ao uso adequado, conservagdo e manutengao.

LWON =

Raramente & cuidadoso com os equipamentos e instalagdes,
utilizando-os muitas vezes de forma inadequada e até mesmo
danificando-os. Precisa ser cobrado, frequentemente, em relagéo
ao uso adequado, conservagao e manutengao.

o,

E constantemente cuidadoso com os equipamentos e instalagées,
utilizando-os quase sempre de forma adequada, sem danifica-los.
Quase nunca é cobrado em relagdo ao uso adequado,
conservagdo e manutengao.

E extremamente cuidadoso com os equipamentos e instalages,
utilizando-os sempre de forma adequada, sem danifica-los. Nunca
precisa ser cobrado em relag&o ao uso adequado, conservagao e
manutengao.
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X - aproveitamento dos recursos e
racionalizag&o de processos:

melhor utilizagao dos recursos disponiveis,
visando & melhoria dos fluxos dos
processos de trabalho e a consecugao de
resultados eficientes.

Nao se preocupa em utilizar os materiais de trabalho de forma
adequada, desperdigando-os. N&o apresenta idéias para
simplificar, agilizar ou otimizar os processos de trabalho.

Raramente utiliza os materiais de trabalho de forma adequada,
muitas vezes desperdigando-os. Raramente apresenta idéias para
simplificar, agilizar ou otimizar os processos de trabalho.

OO BN

Utiliza constantemente os materiais de trabalho de forma
adequada, buscando n&o desperdica-los. Frequentemente
apresenta idéias para simplificar, agilizar ou otimizar os processos
de trabalho.

@~

Sempre utiliza os materiais de trabalho de forma adequada, sem
desperdiga-los e buscando diminuir o consumo. Sempre apresenta
idéias para simplificar, agilizar ou otimizar os processos de
trabalho.

1,0

==




PREFEITURA MUNICIPAL DE INDIANOPOLIS

CEP 38490-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
GABINETE DO PREFEITO
Praga Urias José da Silva, n.° 42
(34)3245-1749- e-mail: pmindianopolis@com4.com.br

Nao tem capacidade de relacionamento e interag&o com a equipe,

criando um clima desagradavel de trabalho. Nao aceita sugestdes
dos membros da equipe para diminuir suas dificuldades, nao
agindo de forma a promover a melhoria do desempenho da equipe
na busca de resultados comuns.

Tem pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a
equipe, nao se preocupando em manter um bom clima de trabalho.
, , As vezes aceita sugestdes dos membros da equipe para diminuir
XI - capacidade de trabalho em equipe: suas dificuldades, quase nunca agindo de forma a promover a
melhoria do desempenho da equipe na busca de resultados
comuns. 0,5
Tem boa capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe,
buscando manter um bom clima de trabalho. Aceita sugestoes dos 7
membros da equipe para diminuir suas dificuldades e busca agir de 8
forma a promover a melhoria do desempenho da equipe na busca
de resultados comuns.

BWON—
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capacidade de desenvolver as atividades e
tarefas em equipe, valorizando o trabalho
em conjunto na busca de resultados
comuns.

Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a
equipe, sempre mantendo um bom clima de trabalho. Nao
apresenta dificuldades de trabalho em equipe, agindo de forma a
promover a melhoria do desempenho da equipe na busca de
resultados comuns.

TOTAL DE PONTOS DA AVALIAGAO
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Prefeitura Municipal de Indianépolis
Estado Minas Gerais N° de Folhas:
AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
TERMO FINAL DE AVALIACAO Data da Emisso:

CONCLUSOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO
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SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO
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Prefeitura Municipal de Indianépolis

Estado Minas Gerais N° de Folhas:
AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
TERMO FINAL DE AVALIAGAO PPIpT—

NOTIFICAGAO AO SERVIDOR 7]

Resultado da Avaliagio de Desempenho Individual

A Comisséo de Avaliagéo notifica ao servidor acima identificado o resultado de sua Avaliagdo de Desempenho Individual, correspondente ao
periodo avaliativo compreendido entre / / e / /

Pontuagdo alcangada: pontos
Percentual em relagdo ao total de pontos da avaliagao: %

Conceito:

[:l EXCELENTE - igual ou superior a 90% da pontuag@o maxima

[:] BOM - igual ou superior a 70% e inferior a 90% da pontuagd@o maxima
I—_—_I REGULAR - igual ou superior a 50% e inferior a 60% da pontuagao maxima
[ ] INSATISFATORIO - inferior a 50% da pontuagéo maxima

ASSINATURA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIAGAO

Presidente

Membro Membro

ASSINATURA DO SERVIDOR E DATA DA NOTIFICAGAO

Estou ciente do resultado de minha Avaliagdo de Desempenho individual.

/ /

Assinatura do Servidor Data da Notificagao

ASSINATURA DAS TESTEMUNHAS

Testemunha 1 Testemunha 2

COMPROVANTE DE NOTIFICACAO DO SERVIDOR
Resultado da Avaliagdo de Desempenho Individual

A Unidade Setorial de Recursos Humanos notifica o servidor(a)

2 do
resultado de sua A\//ahagéo de Desempenho (ndividual, correspondente ao periodo avaliatério compreendido entre / /
e / .
Pontuagéo alcangada: pontos
Percentual em relagéo ao total de pontos da avaliag@o: %
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Conceito:
l___:] EXCELENTE - igual ou superior a 90% da pontuagao maxima
E BOM - igual ou superior a 70% e inferior a 90% da pontuagdo maxima
[: REGULAR - igual ou superior a 50% e inferior a 70% da pontuagdo maxima
[__:_] INSATISFATORIO - inferior a 50% da pontuagéo maxima

Data da Notificag@o: / /

Assinatura do Responsavel pefa Notificacao e MASP




